TESTIMONIO FINAL SOBRE EL PROCEDIMIENTO DE

Academia CONTRATACION POR LICITACION PUBLICA
S INTERNACIONAL BAJO LA COBERTURA DE TRATADOS
de Ingenieria LO-050GYR119-E60-2022 Y LA ADJUDICACION DIRECTA AO-
ey México 050GYR119-E71-2022 TRABAJOS PARA EL HGZ DE 144

CAMAS EN EL MUNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO

Ciudad de México a 13 enero de 2023

Lic. Salvador Castillo Romo
Director de Politicas de Fiscalizacién de Contrataciones Publicas
Secretaria de la Funcion Publica.

Ing. Ramoén Aguirre Diaz
Titular de la Unidad de Infraestructura Proyectos Especiales y Cartera de Inversion
Instituto Mexicano del Seguro Social.

Lic. Juan Manuel Tavera Tejeda
Jefe de Division de Concursos y Contratos
Instituto Mexicano del Seguro Social

Ing. Silvia Imelda Puebla Velazquez
Sub Jefe de Divisién de Procedimientos de Contratacion
Instituto Mexicano del Seguro Social

Testimonio Final sobre el Procedimiento de Contratacién por
Licitacién Puablica Internacional Bajo la Cobertura de Tratados LO-
050GYR119-E60-2022 y el Procedimiento de Adjudicacién Directa AO-
050GYR119-E71-2022 TRABAJOS PARA EL HGZ DE 144 CAMAS EN
EL MUNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO.

Que se emite por la Academia de Ingenieria en cumplimiento de las funciones que le han
sido conferidas en términos de los articulos 27 BIS fraccién IV inciso e) de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 53 ultimo parrafo y 56 de su
Reglamento en nuestro caracter de testigo social con nimero de registro PMOACO004 en
el Padron Publico de Testigos Sociales

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL

LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. LO-050GYR119-E60-2022 de los

Trabajos para el HGZ de 144 camas en el Municipio de Tula. IMSS BAJO LA
COBERTURA DE LOS TRATADOS (T-MEC: TLC México - Israel; TLC México - AELC:

TLCUE; TLC México - Japén; TLC México - Chile; Alianza del Pacifico y TIPAT) - A >,
PRECIOS UNITARIOS. Plazo de Ejecucion — 550 dias naturales //

CCORDINACION
DE INFRAESTRUCTURA
INMOBILIARIA
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de Ingenieria LO-050GYR119-E60-2022 Y LA ADJUDICACION DIRECTA AO-

- México 050GYR119-E71-2022 TRABAJOS PARA EL HGZ DE 144

CAMAS EN EL MUNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO

DESIGNACION DEL TESTIGO SOCIAL

A través de la Unidad de Normatividad de Contrataciones Publicas de la Secretaria de la
Funcién Puablica y mediante oficio nimero N.° UACP/DPFCP/ 245/2022 del 7 de octubre
de 2022, le fue comunicada a la Academia de Ingenieria, A.C. la designacion, como
Testigo Social para el procedimiento de contratacién de la Licitacién Publica Internacional
Bajo la cobertura de tratados No. LO-050GYR119-E60-2022 de los Trabajos para el HGZ
de 144 camas en el Municipio de Tula y en atencion al Oficio 095384611CFK / 10463 de
fecha 11 de octubre de 2022, y los correos del 13 y 14 de octubre del 2022 remitidos por
la Ing. Silvia Imelda Puebla Velazquez, Titular de la Subjefatura de Division de
Procedimientos de Contratacion, se presenta el presente Segundo Informe Parcial.

Por su parte, la Academia de Ingenieria, habiendo recibido el oficio indicado en el parrafo
anterior, designé al Ing. Alfonso Chavez y al M.C... Jorge Ordéfiez como representantes
para que a nombre de ella realice el trabajo de Testigo Social, mediante oficio de fecha
13 de octubre de 2022, dirigido al Director de Politicas de Fiscalizacion de Contrataciones
Publicas de la Secretaria de la Funcién Publica.

La designacion de dos personas tiene por objeto garantizar que al menos una de ellas
esté presente en todos los eventos establecidos en este documento, ya sea que se lleven
a cabo de forma presencial o virtual. Lo anterior, ademas de permitir el intercambio de
informacién entre ellos, coadyuva a la emisién de informes testimoniales objetivos y
apegados a la funcion del Testigo Social. Se entiende que, dadas las condiciones
imperantes se podran realizar sesiones de trabajo a través de alguna plataforma de
comunicacion a distancia que dicho organismo decida utilizar.

OFERTA DE TRABAJO Y PROPUESTA DE ECONOMICA

OFERTA DE TRABAJO QUE COMO TESTIGO SOCIAL PRESENTA LA ACADEMIA DE
INGENIERIA, A.C., CORRESPONDIENTE AL PROCEDIMIENTO PARA LA
CONTRATACION DE “TRABAJOS PARA EL HGZ DE 144 CAMAS EN EL MUNICIPIO
DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO’, LLEVADO A CABO POR LA DIVISION DE
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION, DEL INSTITUTO MEXICANO DE SERVICIO
SOCIAL (IMSS)...

Considerando su experiencia en licitaciones similares, la Academia de Ingenieria de
México, A.C., considerd para su propuesta econémica que en este proceso se invertiran
las siguientes horas de trabajo mostradas en la tabla; ajustandose obviamente al niimero
de eventos y a la duracion final del proceso llevado a cabo por la Convocante.
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TESTIMONIO FINAL SOBRE EL PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION POR LICITACION PUBLICA
INTERNACIONAL BAJO LA COBERTURA DE TRATADOS
LO-050GYR119-E60-2022 Y LA ADJUDICACION DIRECTA AO-
050GYR119-E71-2022 TRABAJOS PARAEL HGZ DE 144

CAMAS EN EL MUNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO

PROPUESTA DE HORAS TRABAJO PARA HGC DE 144 CAMAS TULA DE ALLENDE, HGO. IMSS

NUMERO |ACTUACION HRS MINIMO |HRS MAXIMO
1 REVISION DE DOCUMENTCION PREVIA 15 25 VIRTUAL
INVESTIGACION DE MERCADO
PROYECTO DE CONVOCATORIA
CONVOCATORIA PUBLICADA
SESION DE SUB-COMITE 5 10 VIRTUAL
JUNTA DE ACLARACIONES 15 20 VIRTUAL
REVISION DE ACLARACIONES
REVISION DE RESPUESTAS
4 VISITA AL SITIO DE LOS TRABAJOS 8 10 PRESENCIAL
ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS 8 12 VIRTUAL
6 REUNIONES 15 20 VIRTUAL
EVALUACION DE PROPOSICIONES
REVISION DEL PROYECTO DE FALLO
JUNTA PARA EL ACTO DEL FALLO 10 14 VIRTUAL
REVISION DE LOS CONTRATOS 15 20 VIRTUAL
FORMALIZACION DE CONTRATOS
9 PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION 4 6 VIRTUAL
REUNIONES DE TRABAJO
10 INFORMES PREVIOS 18 24 VIRTUAL
11 TESTIMONIO FINAL - ELABORACION Y PRESENTACION 15 20 VIRTUAL
HORAS TOTALES 128 181
A RAZON DE 38 UMAS POR HORA $3,656.36  |$468,014.08 |$661,801.16 $96.22

Cabe aclarar que originalmente se habia supuesto que con motivo de la Pandemia
COVID — 19, que las reuniones se harian por medios virtuales. Sin embargo,
considerando los cambios en las reglamentaciones de la Autoridad de Salud, las
reuniones se han llevado a cabo en forma presencial, asistiendo de manera presencial
los Testigos Sociales a todas las reuniones programadas incluyendo la visita al sitio de

los trabajos.
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ADJUDICACION DIRECTA

Originalmente el nimero asignado fue LO-050GYR119-E60-2022 y una vez concluido el
proceso de Licitacion amparado con el No PC-050GYR119-E50-2022 mediante la
designacion de desierto se inicié el procedimiento AO-050GYR119-E71-2022 por
ADJUDICACION DIRECTA para el cual fe ratificada la participacion de la Academia de
Ingenieria como Testigo Social mediante el oficio del Titular de la Coordinaciéon de
Infraestructura Inmobiliaria del IMSS, de fecha 19 de diciembre de 2022, dirigido al titular
de la Divisién de Planeacién y Seguimiento que se anexa en el capitulo Il Asignacion
Directa del presente Testimonio Final.

ALCANCE DEL PRESENTE TESTIMONIO FINAL

De acuerdo con lo anterior el presente Testimonio Final abarca tanto | LICITACION
PUBLICA como Il ADJUDICACION DIRECTA de acuerdo con los contenidos que
se describen a continuacién

| LICITACION PUBLICA

1.-Inicio de los Trabajos

Atendiendo al oficio 095384611CFK/10463 de fecha 11 de octubre de 2022, y los correos
del 13 y 14 de octubre del 2022 remitidos por la Ing. Silvia Imelda Puebla Veldzquez
Titular de la Subjefatura de Divisién de Procedimientos de Contratacion, se enviaron con
fecha 18 de octubre de 2022 los comentarios preliminares que se transcriben a
continuacion.

Se incluyen en el calendario 10 actividades, que iniciarian el dia 18 de octubre de
2022 y culminarian con la firma del contrato el 9 de diciembre con inicio probable
de las obras el 12 de diciembre de 2022. Se resalta que, de acuerdo con dicho
calendario, se publicaria el Proyecto de Convocatoria el dia 18 de octubre.

Informacién Recibida y Pendiente

1.- Presupuesto base 13 -10 2022 Recibido
2.- Catalogo de conceptos 13 -10 2022 Recibido
3.- Investigacion de Mercado Pendiente
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4.-Informacion general 13 -10 2022 Recibido
5.-Proyecto de Convocatoria_ 17-10 2022 Recibido
6.-Resolutivo MIA Pendiente

Revision del Proyecto de Convocatoria

Proyecto de Convocatoria de Licitacion Publica Internacional Bajo la cobertura de
tratados No. LO-050GYR119-E60-2022 (numero originalmente asignado al
procedimiento)

El documento contiene 57 paginas que describen los requisitos para presentar
una proposicidén para el procedimiento de contratacién en comento, en cuatro
capitulos:

| Informacién general

Il Informacién para elaborar la proposicion

Il Informacién para la firma del contrato y constitucion de garantias
IV Informacién sobre controversias y transparencia

En particular en el apartado Il se indica la informacién que seré proporcionada a
los licitantes, sefialando la liga correspondiente para ello, por lo cual al momento
de emitir su primer informe el Testigo Social, salvo la ya indicada, no disponia de
la informacién correspondiente, por lo que en su oportunidad se refiri6 a los
siguientes puntos.

e Normas de calidad de los materiales y Especificaciones Generales de
Construccion.

e Catalogo de conceptos, conteniendo descripcion, unidades de medicion,
cantidades de trabajo, para integrar los precios unitarios con nimero y letra
e importes por partidas y subpartidas, por cada uno de los conceptos y del
total de la proposicion.

e Modelo de contrato, integrado con el anexo de ajuste de costos y el anexo
de medidas de seguridad e higiene.

e Anexos técnicos y econémicos, asi como diversos formatos referidos en la
presente convocatoria, de los escritos solicitados.

e Modelos de garantias, en su modalidad de fianza de cumplimiento y de vicios
ocultos, en su caso, del otorgamiento de anticipo.
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e Referencia para la integracion del Comparativo de Razones Financieras
Basicas.

e Encuesta de Transparencia.

e Nota informativa para participantes de paises miembros de la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos y firmantes de la convencion

para combatir el cohecho de servidores publicos extranjeros en
transacciones comerciales internacionales.

Observaciones Generales

Cambio el Numero original LO-050GYR119-***-2022; ahora PC-050GYR119-E**-
2022. Falta definir a lo anotado como **.

Se entiende que se incluiran fechas, lugar de la obra, etc. y demas anotaciones
que estan pendientes por definir.

Se entiende que se incluirdn los anexos, formatos, instructivos, etc. que estan
pendientes.

I1.3. Contrato en pesos - ¢ se prevé algun problema por la alta inflacion durante
los trabajos?

I1.6. Plazo para que el ARC autorice o desaprueba a un subcontratista, ¢esta
definido?

11.7.2. Plazo de 72 dias naturales para publicacion del fallo en DOF;; pudiera
llegar a retrasar al proyecto substancialmente?

11.112.5. Enlistar a sus accionistas ; puede ser dificil para una empresa listada en
Bolsa?

En la lista de Anexos ; esta duplicado el Namero 187

El terreno ¢ esta libre o hay algunas obras actualmente existentes en el terreno
de la construccion que sera necesario demoler?

Recomendaciones y sugerencias

Se recomendd en su momento entregar todos los documentos que integran el
Proyecto de Convocatoria y de las actividades siguientes del proceso con
suficiente oportunidad con el fin de que el Testigo Social, en cumplimiento de sus
funciones esté en posibilidad de emitir sus observaciones.
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2.- Documentacion Recibida
El IMSS envi6 al Testigo Social los siguientes documentos en las fechas indicadas.

Nombre del documento Contenido
13 10 2022 Catalogo de Licitacion
Presupuesto base
Modelo 3D

Mobiliario y Sefialamiento
Institucional

Instalaciones

Guias mecanicas

Geofisico

Estructuras

Arquitectura

album de vistas de conjunto

17 Oct 2022 Proyecto de convocatoria modificado
03 Nov 2022 Reprogramacion de eventos de la
licitacion

3.- Reprogramacion de la licitacion

Las fechas originalmente previstas fueron modificadas para quedar de acuerdo
con una nueva programacion como se indica en el siguiente cuadro:

Limite de Envio de Rasumn dela Con\rti I Judica. para su . "

publicacion en el DOF. jueves 3 de noviembre de 2022

Fecha de Publicacién de la Convocatoria. jueves 10 de noviembre de 2022
Visita al sitio de los trabajos lunes 14 de noviembre de 2022 11:00 hrs.
Junta de Aclaraciones martes 15 de noviembre de 2022 11:00 hrs.

Limite para realizar modificaciones a la Convocatoria. jueves 17 de noviembre de 2022
Presentacion y Apertura de Proposiciones. jueves 24 de noviembre de 2022 10:00 hrs.

Fallo. jueves 1 de diciembre de 2022 17:00 hrs. / /

Firma del Contrato. jueves 8 de diciembre de 2022 17:00 hrs.

Inicio Probable de los Trabajos. jueves 15 de diciembre de 2022

Termino Probable de los Trabajos. domingo 16 de junio de 2024
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Atendiendo a la solicitud del Testigo Social acerca de informacién para asistir a la visita
a la obra prevista para el 14 de Nov se recibié como respuesta el 10 de noviembre de
2022 alas 8:09 PM por parte de la Titular de la Subjefatura de Division de Procedimientos
de Contratacién el siguiente comunicado con el que se informa de un nuevo diferimiento
de las fechas.

Testigo Social, Academia de Ingenieria A.C.

Por medio del presente correo, le confirmo que aldn no hay fechas definitivas para los
eventos correspondientes a la Licitacion Publica Internacional bajo la cobertura de
tratados relativo a los “TRABAJOS PARA EL HGZ DE 144 CAMAS EN EL MUNICIPIO
DE TULA ALLENDE, HIDALGOQ?”", en cuanto se tenga la informacion pertinente se hara
llegar a la brevedad, asi como la Convocatoria para sus comentarios y posterior
publicacién en CompraNet.

Agradeciendo su comprension, reciba un saludo
Comentario General

En el calendario recibido por parte de la convocante se incluyeron 10 actividades, que
iniciarian el dia 18 de octubre de 2022 y culminarian con la firma del contrato el 9 de
diciembre con inicio probable de las obras el 12 de diciembre de 2022.

Se resalta que, en dicho calendario, se publicaria el Proyecto de Convocatoria el martes
18 de octubre y la visita al Sitio de los Trabajos se llevaria a cabo con fecha martes 8 de
noviembre de 2022 y en un nuevo calendario se modificaron las fechas previéndose
como fecha de la Convocatoria e 10 de noviembre y la correspondiente a la visita al Sitio
el 14 de noviembre de 2022.

Habiéndose modificado de nueva cuenta el inicio de las actividades, el Testigo Social,
dada la importancia de este rubro reiter6 las solicitudes siguientes:

1. Tener acceso al manifiesto de impacto ambiental y al resolutivo correspondiente
una vez que la dependencia disponga de dicho documento. En el caso de este
proyecto, dada su ubicacién en las cercanias de la refineria, el tema reviste una
especial importancia.

2. Tener acceso al Estudio de mercado una vez que la dependencia haya concluido
dicho documento de acuerdo con el Art 30 del reglamento de la LOPSRM,

Pagina 8 de 77




TESTIMONIO FINAL SOBRE EL PROCEDIMIENTO DE

Academia CONTRATACION POR LICITACION PUBLICA
b INTERNACIONAL BAJO LA COBERTURA DE TRATADOS
de Ingenieria LO-050GYR119-E60-2022 Y LA ADJUDICACION DIRECTA AO-
- México 050GYR119-E71-2022 TRABAJOS PARA EL HGZ DE 144

CAMAS EN EL MUNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO

3. Contar con informacion sobre la nueva fecha de la publicacion de la Convocatoria
en Compranet y su contenido conforme a lo establecido en la normatividad
aplicable

4. Contar con el calendario ajustado a una nueva calendarizacion de eventos.

5. Derivado de lo anterior conocer la fecha para la visita al sitio

Lo anterior a fin de prestar de manera diligente el servicio de Testigo Social conforme a
sus atribuciones en esta importante Licitacion.

Nuevo Calendario para la Licitacion.

Se anexa el nuevo calendario propuesto por el IMSS para esta licitacion, emitido con
fecha 3 de noviembre de 2022.
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Se aclaré que este calendario que reemplaza al calendario originalmente propuesto y
podria ser ajustado nuevamente de acuerdo con las circunstancias de la licitacion
considerando la proximidad con el fin de afio en funcion de los requerimientos de la
convocante informandose de ello a las empresas Participantes.

Consideraciones generales del calendario de actividades.

Se incluyeron en el calendario y se estimé que se llevarian a cabo aproximadamente 12
actividades relevantes, en resumen, las actividades principales son como se mencionan

Iniciacion el dia 18 de octubre de 2022.

Primera Junta de Aclaraciones en dos reuniones los miércoles 23 noviembre 2022 y
lunes 28 noviembre 2022.

Segunda Junta de Aclaraciones en dos reuniones los miércoles 30 noviembre 2022 y
viernes 2 diciembre 2022.

Presentacion y Apertura de Propuestas viernes 9 de diciembre.
Fallo miércoles 14 diciembre 2022

4.- Datos Generales de la Ubicacion y Accesos al Sitio de la Obra
Objeto de la Licitacién.

El Sitio de la Obra objeto de esta licitacion esta aproximadamente en Coordenadas
Geograficas 20 GRADOS 05 MINUTOS LATITUD NORTE Y 99 GRADOS 14 MINUTOS
LONGITUD OESTE. Sus accesos son, al norte, por la Carretera denominada Arco
Norte y, al sur, por la Carretera denominada Mexico 87. Esta aproximadamente a
unos 4 kildmetros al norte de la ‘refineria Tula de Pemex’ y de la termoeléctrica adjunta
a esta refineria.

5.- Primera Junta Presencial.

El viernes 4 de noviembre de 2022 a las 11 horas fueron citados y se presentaron el Ing.
Alfonso Chavez Vasavilbaso y el M.C. Jorge Ordéfiez Cortés en la Sala de Juntas de la
Subjefatura de la Division de Procedimientos de Contratacién, ubicada en el Pent House
de la Calle Durango Numero 291, en la ciudad de México; para dar fe como representante
Testigo Social de la Academia de Ingenieria México en la Primera Reunién para el:
PROCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACION DE “TRABAJOS PARA EL HGZ DE 144
CAMAS EN EL MUNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO", LLEVADO A CABO
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POR LA DIVISION DE PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION, DEL INSTITUTO
MEXICANO DE SERVICIO SOCIAL (IMSS).

Lugar. Sala de Juntas de la Subjefatura de la Division de Procedimientos de
Contratacién, del IMSS, ubicada en el Pent House de la Calle Durango Numero 291, en
la ciudad de México.

Fecha y Hora. Viernes 4 de noviembre de 2022, 11 hs.

Asistentes.  Por el IMSS: Lic. Juan Manuel Tavera Tejeda, Arq. Jesus Acosta, Ing.
Fernando Avila.

Como Testigos Sociales: Ing. Alfonso Chavez Vasavilbaso, M.C. Jorge E. Ordofiez.

Principales Temas Comentados.

Presupuesto. El IMSS ya tiene su presupuesto estimado calculado especificamente
para esta obra. De acuerdo con las estimaciones actuales NO habra problema de
asignacion de recursos para esta obra ya que esta aprobada con su presupuesto ya
estimado.

Se informo que por las circunstancias del IMSS se notificara cambio de numero de esta
Licitacion en fecha préxima.  Este cambio no significa cambio de concepto ya que la
Licitacion queda exactamente igual.  Solo se dara consideracion a las circunstancias
de la presentacién nueva para la numeracion actualizada.

La Visita al Sitio se confirma para el Lunes 14 de noviembre de 2022.

El contrato con la Academia lleva fecha de 14 de octubre de 2022, pero aun esta
pendiente de firma con la Lic. Marisol Pérez del IMSS Contratos.

Se informé que habra una reunién posterior con el Ing. Ramén Aguirre para comentar
varios aspectos que se consideran importantes para esta Licitacion.  Esta reunion sera
presencial en cuanto el Ing. Ramoén Aguirre esté disponible de sus multiples
cCompromisos.

De los Asuntos Previos que usualmente se llevan a cabo en las Licitaciones, se comento
lo siguiente:

MIA. IMSS informé que estaba en proceso de elaboracién con varios grupos tanto del
IMSS como de consultores externos; se considera que estara completada en un plazo
razonable.
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Estudio de Mercado.  IMSS informd que ya estaba en proceso. A la fecha de este 20
Informe Parcial ya se completé y esta disponible, su anélisis se inserta mas adelante.

INAH. IMSS informa que el INAH ya revis6 cuidadosamente el area y NO se
encontraron vestigios de culturas prehispanicas que presentaran problema a futuro para
la obra.

Residuos Peligrosos.  IMSS informé que ya se revis6 cuidadosamente el area y NO se
encontraron materiales o residuos peligrosos que presentaran problema para la obra.

Construcciones Anteriores que requieran Demolicién. IMSS informé que No hay ni
construcciones anteriores ni otro impedimento para la realizacion de los trabajos de esta
licitacion.

Impedimentos Legales o de otra naturaleza que obstaculicen o lleguen a impedir los
trabajos de esta licitacion.  IMSS informa que No hay ningun Impedimento Legal o de
otra naturaleza que obstaculice o llegue a impedir los trabajos de esta licitacion.

La siguiente reunién se programo para la Visita Al Sitio de los Trabajos el Lunes 14 de
Noviembre de 2022. Esta Visita al Sitio de los Trabajos se llevé a cabo en la fecha
sefialada.  No habiendo otro asunto que tratar se dio termino a la reunién.

6.- Primera Junta de Aclaraciones.

Primera Reunion.

Junta de Aclaraciones en dos reuniones los miércoles 23 noviembre 2022 y lunes 28
noviembre 2022.

Se recibieron 132 Solicitudes de Aclaraciones que se contestaron y comentaron en la
Segunda Reunion.

En el Informe se presenta el analisis de las Solicitudes de Aclaraciones y Comentarios.
El Instituto hizo algunas Aclaraciones relevantes.

- Se comentd el presupuesto en general y el presupuesto para el afio de 2022 que
es de $472,904,761.
- Los Estados Financieros deben presentarse con fecha al 31 de octubre de 2022.

- No fue posible conectarse al Compranet. / /
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Se_convocé a una segunda reunién como diferimiento de la junta para dar tiempo a
revisar las preguntas y dar contestacion. Esta Junta cumplié con todo el protocolo de
ley y se llevo a cabo en tiempo, forma.

DIRECCION DE ADMINISTRACION

[
GOBIERNO DE i-ﬂ e

X | 5" ' ' MEXICO Al s e

Division de Concurses y Contratos

ACTA DE LA PRIMER JUNTA DE ACLARACIONES

Que se elabora conforme a lo estipulado en los articulos 34 y 35 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, 39 y 40 de su Reglamento.

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 horas, del dia 23 de noviembre de 2022, en el
Area de la Divisién de Concurses y Contratos del IMSS, ubicada en la Calle Durango No.
291, Segundo Piso, Colonia Roma Norte, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06700, se reunieron
los servidores publicos y demas personas cuyos nombres y firmas aparecen al final de la
presente Acta, con objeto de llevar a cabo la Junta de Aclaraciones al procedimiento de
contratacién por Licitacion Publica Internacional Bajo la Cobertura de Tratados No. LO-
050GYRN9-E60-2022, para la adjudicacion del contrato de obra publica, bajo la
condicién de pago a precio alzado, para los TRABAJOS PARA EL HGZ DE 144 CAMAS
EN EL MUNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO.

Este acto es presidido por el Lic. Juan Manuel Tavera Tejeda, Jefe de Division de /
Concursos y Contratos, identificandose con numero de matricula 311391571, adscrito a la
Coordinacién de |nfraestructura Inmobiliaria del IMSS, quien al inicio de esta junta, A
comunica a los asistentes que de conformidad con los articulos 34 y 35 de la Ley de

Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Mismas y numeral 5.21 apartado a., sub-
apartado al, vifieta 1 de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Instituto Mexicano del Seguro

Social, solamente se atenderan solicitudes de aclaracion a la Convocatoria, de las
personas que hayan manifestado su interés de formular preguntas, caso contrario, se

les permitira su asistencia en calidad de observadores. |

En este mismo sentido, se les comunica que se dara pleno cumplimiento al
PROTOCOLO DE ACTUACION EN MATERIA DE CONTRATACIONES PUBLICAS,
OTORGAMIENTO Y PRORROGA DE LICENCIAS, PERMISOS, AUTORIZACIONES Y
CONCESIONES, los datos personales que se recaben con motivo del presente
_~procedimiento de contratacién seran protegidos y tratados conforme a las

/’/_ disposiciones juridicas aplicables.

Se recibieran los escritos manifestando su interés de participar en la juntg/de
aclaraciones de las empresas que se sefialan a continuacion:

)
/ﬁ( 1 CEMEX CONCRETOS, S.A. DE C.V. / g
, A |

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO, S.A. DE C.Y. | /;
CONCRETOS SAN CAYETANO, S.A. DE C.V. /

%y%’/
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GOB} ERNO DE DIBECOON DE ADMINISTRACION

bt e i n Pt | W

- MEXICO PSR T

Cremtr e Corwurmm y Controten

[ T PROMOTORA Y DESARROLLADORA MEXICANA, S.A.
¢ losev. ) - .

GLOBAL MEXICANA DE INFRAESTRUCTURA, S.A.P.L
>  DECMV.

En calidad de observadores

l 1 | MARMO CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. : _

£l Instituto Mexicano del Seguro Social. por conducto de la Coordinacion de
Infraestructura Inmobiliaria, y a través de la Divisién de Concursos y Contratos hace
del conocimiento a los licitantes las siguientes aclaraciones a los aspectos contenidos
en la convocatoria

a) Se les reitera a los licitantes que su proposicion debera indicar la totalidad de
actividades senaladas en el Catdlogo proporcionado como anexo a la convocatona
del presente procedimiento de contratacion, en su caso, subactrvidades, la omision
o modificacién del Catdlogo de Actividades se considerara causal de /
desechamiento de la propuesta /

b) Se les reitera que toda la informacion proporcionada por la convocante para la /
elaboracion de la proposicion se encuentra disponible en la oficina de la Divisidn de L g
Concursos y Contratos, ubicada en la Calle Durango No. 291, Segundo Piso, Colonia
Roma Norte, Alcaidia Cuauhtémoc, C.P. 06700, Ciudad de México

c) Se les comunica a los licitantes participantes, que al momento de integrar su
propuesta, deberan incluir en el apartado de Declaraciones bajo protesta de decir .
verdad, el requisito del documento vigente expedido por el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), en el que se emita la opinién favorable del cumphmiento de sus
obligaciones fiscales, de conformidad a lo senalado en la Resolucion Fiscal para el
- ejercicio de que se trata (Art. 32-d Codigo Fiscal de la Federacion)
d} Asimismo, en la citada integracion de la propuesta. y con base en lo establecido en

las Reglas para la obtencién de la opinidn de cumplimiento de obligaciones fiscales

en materia de seguridad social, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia |

27 de febrero de 2015, se solicita la opinién de plimient able de las '\

obligaciones en materia de Seguridad Social, emitido por el port lectrénico del
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7.- Primera junta de aclaraciones.

Segunda Reunion.

En esta junta se dio respuesta a las 132 Solicitudes de Aclaraciones recibidas en la
Primera Reunién; mismas que se comentaron.

En el Informe se presenta el andlisis detallado de las Solicitudes de Aclaraciones vy las
Respuestas y Comentarios a las mismas.

Aqui algunas Aclaraciones relevantes.

- Se entrega un Proyecto Ejecutivo con planos.

- Se confirma que la MIA esta en tramite avanzado.

- Se confirma que la Licencia de Uso de Suelo esta en tramite avanzado.

. Se confirma que el Estudio de Mecanica de Suelos esta en tramite avanzado.

Se convocé a una Segunda Junta de Aclaraciones.
Esta Junta cumpli6 con todo el protocolo de ley y se llevo a cabo en tiempo, forma.

8.- Segunda junta de aclaraciones.
Primera Reunion.

La Segunda Junta de Aclaraciones se llevo a cabo en dos reuniones los dias miércoles
30 de noviembre de 2022 y el viernes 2 de diciembre de 2022.

En la Primera Reunién se recibieron 56 Solicitudes de Aclaracion que junto con las 132
Solicitudes de Aclaraciones recibidas en la Primera Junta de Aclaraciones da un total de
188 Solicitudes de aclaraciones en total recibidas para esta licitacion.

Las solicitudes de aclaraciones y de entregas de proyecto se contestaron y comentaron
en la Segunda Reunién habiéndose entregado la informacion solicitada.

En el Informe se presentd el andlisis detallado de las Solicitudes de Aclaraciones y las
Respuestas y Comentarios a las mismas.

Aqui algunas Aclaraciones relevantes.

- Se aclaré que los términos catalogo de Conceptos y Catalogo de Actividades se

refieren al mismo concepto y por lo tanto son lo mismo. £
- Se confirma que el Capital de Trabajo debe mayor al 20% de monto de la /
propuesta. Este requisito es causal de desechamiento si NO se cumple.
Se confirma el calendario de esta licitacion.
Se entrega un USB con los planos solicitados por los Licitantes.
. Se entrega la Investigacion de Mercado en medio electrénico.
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- Se convoco a una Segunda Reunion de la Segunda Junta de Aclaraciones.

Esta Junta cumplié con todo el protocolo de ley y se llevo a cabo en tiempo, forma
y con apego a ley.

9.- Segunda junta de aclaraciones.
Segunda Reunion.

La Segunda Junta de Aclaraciones se llevé a cabo en dos reuniones los miércoles 30 de
noviembre de 2022 y el viernes 2 de diciembre de 2022.

En esta junta se dio respuesta a las 132 Solicitudes de Aclaraciones recibidas en la
Primera Reunién; mismas que se comentaron ampliamente en esta Segunda Reunion.

En el Numeral 13 de este Informe se presenta el analisis detallado de las Solicitudes de
Aclaraciones y las Respuestas y Comentarios a las mismas.

Aqui algunas Aclaraciones relevantes.

- Se entrega un Proyecto Ejecutivo con planos.

- Se confirma que la MIA esta en tramite avanzado.

- Se confirma que la Licencia de Uso de Suelo esta en tramite avanzado.

- Se confirma que el Estudio de Mecanica de Suelos esta en tramite avanzado.

- Seinforma que se pagaran las CFDI en forma conjunta a el lider del grupo que
lleva a cabo las obras.  No se aceptaran CFDI parciales de parte de los
diferentes participantes de un mismo grupo.  El CFDI incluyendo el IVA debe
ser presentado solo por la empresa lider.

Se convoco a la Junta de la presentacion y Apertura de Propuestas para el viernes 9 de
diciembre de 2022,

Esta Junta cumplié con todo el protocolo de ley y se llevo a cabo en tiempo y forma con
apego a ley.

Analisis de las solicitudes de aclaraciones y preguntas relacionadas.

Considerando las caracteristicas particulares de la obra objeto de la licitacion, analisis
del Testigo Social acerca de las preguntas hechas por los licitantes tuvo por objetivo _
identificar aquellos aspectos que merecieron ser analizados como areas de oportunidad. //

Para las dos reuniones de aclaracion promovidas por la convocante, los licitantes
presentaron dos bloques de preguntas mismas que fueron respondidas en su totalidad
por la convocante tal como ha quedado descrito y fue asentado en las minutas
correspondientes.

Pégina 16 de 77




TESTIMONIO FINAL SOBRE EL PROCEDIMIENTO DE

Academia CONTRATACION POR LICITACION PUBLICA
o s INTERNACIONAL BAJO LA COBERTURA DE TRATADOS
de Ingenieria LO-050GYR119-E60-2022 Y LA ADJUDICACION DIRECTA AO-
o México 050GYR119-E71-2022 TRABAJOS PARA EL HGZ DE 144

CAMAS EN EL MUNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO

De manera libre el Testigo Social para su analisis clasifica las preguntas presentadas por
las empresas en 9 rubros

Preguntas relacionadas con la presentacion de las propuestas

Solicitudes de informacién de proyecto

Preguntas relacionadas con la responsabilidad sobre permisos y licencias
Preguntas relacionadas con el personal de las empresas

Preguntas relacionadas con el plazo de entrega

Preguntas relacionadas con la experiencia requerida de las empresas
Preguntas relacionadas con los alcances del catalogo de conceptos
Preguntas relacionadas con la programacion de la obra

Preguntas relacionadas con aspectos econémicos y financieros

0000000 0O

12 Reunion de Preguntas y Respuestas

Preguntas presentadas por empresas

EMPRESA QUE PRESENTO SOLICITUD CANTIDAD DE
PREGUNTAS
CEMEX CONCRETOS 31
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS 25
CONCRETOS SAN CAYETANO 28
PROMOTORA Y DESARROLLADORA MEXICANA 48
GLOBAL MEX INFRAESTRUCTURA -
VIFUD CONSTR. E INMOBILIARIA -
TOTAL 132
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e Clasificacion POR TIPO DE PREGUNTA
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% DE PREGUNTAS

B Presentacion de las propuestas

 Requerimientos de proyecto

= Experiencia requerida
Permisos y licencias

B Personal considerado

W Plazo de entrega

W Alcances del catilogo

B Programacion de la obra

W Econdmico financieros

2a Reunion de Preguntas y Respuestas
Preguntas presentadas por empresas

EMPRESA QUE PRESENTO SOLICITUD CANTIDAD DE
PREGUNTAS
CEMEX CONCRETOS 17+ 3
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS 23
CONCRETOS SAN CAYETANO 8
PROMOTORA Y DESARROLLADORA MEXICANA 8
GLOBAL MEX INFRAESTRUCTURA -
VIFUD CONSTR. E INMOBILIARIA -
TOTAL 56+3
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» Clasificacién de preguntas por TIPO DE PREGUNTA
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M Presentacion de las propuestas

W Requerimientos de proyecto

W Experiencia requerida
Permisos y licencias

® Personal considerado

® Plazo de entrega

® Alcances del catalogo

W Programacion de la obra
B Economico financieros
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Comentario

Como se puede apreciar, en la primera sesién de preguntas y respuestas los principales
temas que requirieron aclaraciones o solicitud de informacién se refirieron a la necesidad
de contar con el proyecto completo, a la forma de presentacion de las propuestas y en
menor medida a la programacién de la obra y permisos y licencias.

En la segunda sesion de preguntas y respuestas de manera clara los licitantes
requirieron principalmente de informacién de proyecto.

El que los licitantes hayan requerido informacién del proyecto con un 41 y un 73 % del
total de sus preguntas es una manifestacion clarisima de la necesidad de contar con un
proyecto completo para su entrega a los licitantes desde la convocatoria, sobre todo si
se toma en cuenta de que se trata de una licitacion a Precio Alzado, lo que implica que
cada empresa sera la responsable de cuantificar los conceptos de obra para su analisis
de costo.

El plazo transcurrido entre las dos reuniones, asi como el breve plazo de una semana
para la entrega de propuestas a partir de la ultima entrega de proyectos realizado en la
segunda reunion de aclaraciones, representan a juicio del Testigo Social un riesgo de
posibles deficiencias en la formulacién de propuestas por los licitantes.
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10.- Estudio de Mercado

Al término de la primera reunién de aclaraciones se recibié de la convocante informacion
digital sobre la investigacion de mercado. De la amplia informacién que contiene
incluyendo comunicados, analisis y anexos, a continuacion, el Testigo Social presentd
los que a su juicio constituyen los aspectos relevantes basados en los propios cuadros
contenidos en los textos recibidos

Como se consigna en el siguiente cuadro, en cumplimiento de lo marcado en la
LOPSRM, para el estudio de mercado se consultaron Fuentes en Compranet, Camaras,
Contratistas de fuentes anteriores con montos similares tanto para 2021 como para 2022. /
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| con empresas del Estado de Hldalgo.

Resalta el hecho de que de acuerdo con el comunicado que se inserta a continuacion, la
investigacion de mercado fue solicitada apenas el pasado 9 de noviembre para su
entrega el dia 15 del mismo mes lo cual evidencia el escaso tiempo para su preparacion.

_ a fecha Ifmludon&pdﬁm.l fe r
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Con relacion a la informacién de las fuentes consultadas de diferentes fechas , se incluyé
el presupuesto base a costo directo elaborado por el area requiriente y un presupuesto
base corregido en una subsiguiente revision . Los valores como se aprecia no presentan
variaciones mayores al 3.5% entre la las mas alta y la mas baja.

_ ldiéltﬂ m-dlam como I ey
uy6 el presupu ido,
1: mwml.m:dmﬂnl\m [an-mw

or, mediante correo electronico del df '_ C
sk plementos de informacién. En la

En la consulta de proyectos de inversion de la SHCP la siguiente figura consigna que
para el hospital objeto de la licitacion se verificaron indicadores clave del cual en la
columna total el importe sin IVA alcanza, suponiendo que los presupuestos sean
comparables, un monto con un importe 14% superior a la mayor de las cifras anteriores
considerando soélo la obra publica y sin considerar el equipamiento.
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Llama la atencién el cuadro siguiente en el que se desglosan los costos de 10 conceptos
relevantes para el importe total de la obra en el que se indica en el ultimo renglén que el
resto de los conceptos no analizados representan cerca del 80% con lo que los conceptos
analizados no tienen la representatividad deseada para aplicar el principio de Paretto.
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El siguiente cuadro incluido en el estudio representa en efecto los porcentajes tipicos de
la participacién de los materiales, mano de obra e indirectos para este tipo de proyectos
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nuacidn se presenta la grdfica que contlene el desglose de los Insumos que imrwnm
el célculo de la estimacién correspondiente, de conformidad con la informacien dl!porlib{i
el requerimiento (Anexo 7): .

Siendo importante el comparativo de importes con los precios disponibles provenientes
de otras cotizaciones, el cuadro refleja importantes diferencias del 35% o mayores
comparadas con el presupuesto base. (figuras siguientes)

® ‘w- COMPARATIVO DE PRECIOS (IMPORTES) DISPONIBLES

la informacion disponible, se realizé un cuadro comparativo para su andlisis, cuyo chIlMl -:1
e T en ¢l Anexo By el cual se resurme en los siguientes escenarios de andlisis: | o 5

Andlisis 1. Tabla comparativa de importes
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SRR
24 54 18

En cuadro siguiente en el que refleja la misma problematica ya mencionada en el
comentario anterior ya que los conceptos analizados no son representativos de los
concceptos relevantes del proyecto.
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Lo mencionado anteriormente se confirma con el siguiente cuadro en el que se
demuestra como, de acuerdo con la distribucién de Paretto el 20% de los conceptos
representan el 80% del monto de la obra y por lo tanto son esos conceptos los que deben
ser analizados.
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Finalmente las conclusiones, ademas de las cifras que confirman lo expresado en los
comentarios anteriores en el sentido de que el Estudio de mercado es insuficiente para
los fines establecidos por |a ley y reflejan de manera conceptual dos importantes temas
1.- Es indispensable contar con un proyecto y 2.- El analisis debe realizarse con el tiempo
necesario y la debida anticipacion.

11.- Presentacion y Apertura de Proposiciones

El dia 9 de diciembre se llevé a cabo el acto presidido por el Jefe de la Divisién de
Concursos y Contratos, con la presencia de los representantes de tres grupos de
empresas y el representante de la Academia de Ingenieria como Testigo Social. Las
empresas participantes y sus proposiciones de acuerdo con el acta levantada para el
efecto se transcriben a continuacién.
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IV.- NOMBRE DE LOS LICITANTES Y PRECIO OFERTADO EN LAS PROPOSICIONES. F
; | PRECIO OFERTADO POR LOS |
' Ne. NOMBRE DEL LICITANTE(S) ' TRABAJOS L o
D 2 o I =

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO, SA.
1 | DE CV.EN PARTICIPACION CONJUNTA CON $ 1,206,447,822.59 SIN IVA
1 ACCIONA CONSTRUCCION, SA. |
CONCRETOS SAN CAYETANO, SA DE CV.EN
PARTICIPACION CONJUNTA CON
2 CONSTRUCTORA MOYEDA, SA DE CV. | $1,701,544,059.07 SIN IVA
ALVARGA CONSTRUCCIONES. SA DE C.V
CEMEX CONCRETOS, SA DE CV.EN
PARTICIPACION CONJUNTA CON
PROMOTORA Y DESARROLLADORA

MEXICANA, SA DE C.V.: PROMOTORA Y
3 DESARROLLADORA MEXICANA DE $1,444,999,545.00 SIN IVA /.,f‘/
INFRAESTRUCTURA., S.A. DE C.V. ; INTEGRADS, /()

S.A DE CV.; HUMAN CARE APP,SA DECV.;
| PRODEMEX CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V

Analisis de las propuestas

Como se puede observar, en la grafica siguiente se muestran los montos de los tres
grupos de empresas licitantes y su variacion con el promedio, asi como su variacién
respecto de la propuesta mas baja.

Respecto a esto Ultimo resalta que la diferencia entre la propuesta més alta respecto de
la mas baja es de 41% y la diferencia entre la segunda de las propuestas, en monto y la
propuesta mas baja es de 20%.
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COMPARATIVO DE PROPUESTAS

M PROPUESTA M PROMEDIO M VARIACION RESPECTO A LA PROPUESTA MAS BAJA
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200000000
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PROPUESTAS

i

CONCRETOS S. CAYETANO...
ACCIONA... CEMEX CONCRETOS...

EMPRESAS

12.- Acto de fallo

El acto de fallo se llevé a cabo el dia 16 de diciembre, siendo presidido por la titular de
la Subjefatura de Divisiéon de Procedimientos de Contratacion.
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De acuerdo con el acta levantada, en su apartado D. CIERRE, se establece que al no
haberse presentado propuestas que reunieran la totalidad de requisitos solicitados en la
convocatoria, se declara desierto el procedimiento. Se transcribe a continuacion la parte
conducente de dicha acta.

\ INTERNACIONAL BAJO
19-E60-2022, RELATIVO A LOS:
210 DE TULA DE ALLENDE, HIC

Incia y a fin de que surta los efectos legales de not
al final de la presente, por las personas que In
) cargos y representaciéon se detallan a contin

'mhorudoldhonquonm
POR EL INSTITUTO MEXI( ‘.°_ :

mmm
utordolnSuh,loTlmrld.

Divisién
Procedimientos

Contratacién.

Participaron en el evento el Organo Interno de Control y el Testigo Social, ademas de los
representantes de las empresas licitantes, Acciona y Cemex y Asociados.
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i CARGO y/o CATEGORIA I'illlﬁ
R Representante del Organo Re
Z Soriano Interno de Control n"H':" —L
'COMO TESTIGO SOCIAL EN EL PRESENTE
T { 118
TESTIGO SOCIAL .48

13.- Andlisis de las Propuestas Presentadas

De acuerdo con el Acta de Fallo las evaluaciones de las proposiciones arrojaran los
siguientes resultados: Para la primera de las empresas analizadas la evaluacién técnica
determind el puntaje que se transcribe a continuaciéon, asi como la razén para su
desechamiento: Omite la presentacién individual del escrito requerido en el numeral
11.12.7, adicionalmente omite cotizar la partida 10. Jardineria.
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El resultado, del analisis, el puntaje para la segunda de las empresas y las razones para
el desechamiento de su propuesta: En la cédula de avances y pagos programados,
calendarizados y cuantificados por actividades, las fechas no corresponden con el
programa de ejecucioén, su propuesta no asegura las mejores condiciones en cuanto a
precio, omite en su integracion de precio lo indicado en la primera junta de aclaraciones
consecutivo nimero 20, se transcribe a continuacion.

quoollldtanunowmpbdthldol
mndmv o '

Finalmente, el resultado del andlisis para la tercera de las empresas es el que se
transcribe a continuacién, asi como la razén por la que la propuesta fue desechada: en
la cédula de avances y pagos programados, calendarizados y cuantificados por ejecutar,
las fechas no corresponden con el programa de ejecucién de los trabajos, omite dar
cumplimiento a lo establecido en el consecutivo 020, de la primera junta de aclaraciones
y omite cotizar algunos de los conceptos de las partidas de las especialidades que se
indican en el texto que se trascribe igualmente..
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En el acta se concluye por lo anterior que las propuestas presentadas no resultaron
solventes declarandose desierta la licitacion.

uomrm SOLVENTES.

primidad con lo dispuesto an el primer parrafo
ymmmammmd

Firmando el Acta el jefe de la Division de Concursos y Contratos y la Titular de la
Subjefatura de Divisiéon y Procedimientos de Contratacion.
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Con fecha del 19 de diciembre, a solicitud del Testigo Social, el Titular de la Division de
Concursos y Contratos, entregé al Testigo Social informacién detallada de las
evaluaciones que dieron sustento al Acto de Fallo, misma que se relaciona a
continuacién y se describe la parte medular.

1. Comunicado del 13 de diciembre, dirigido al Titular de la Division de Concursos y
contratos por el Titular de la Division de Construccién, que contiene la evaluacion
técnica de las empresas licitantes.

De dicho documento el Testigo Social presenta el siguiente resumen

PROPUESTA PUNTOS ACCCIONA CEMEXCONC | SAN
TECNICA POR INFRAESTRUC | RETOS CAYETANO
ASIGNAR TURA /PRODEMEX IMOYEDAJAL
/ACCIONA INTEGRA/HU | VARGA
CONSTRUC MAN CARE
CION
Materiales 4.0 4.0 4.0 4.0
magquinaria vy
equipo
permanentes
Mano de obra 1.0 1.0 1.0 0
CALIDAD -
DE LA Maquinarla y 2.0 2.0 2.0 2.0
OBRA equipo de
construccion
Organizacion 1.0 1.0 1.0 1.0
Procedimientos 1.0 1.0 1.0 0
Programas 4.0 0 0 0
Planeacion 2.0 2.0 2.0 2.0
integral
Experiencia 6.0 0 3.0 3.0
CAPACIDA Competencia 6.0 0 4.0 0
D DEL Dominio de 1.0 1.0 0 1.0
LICITANTE | herramientas
Discapacitados 1.0 0 0 0
MIPIMES 1.0 0 1.0 0
EXPERIEN | Experiencia 20 2.0 2.0 1.83
CIAY o
ESPECIALI Especialidad 10.0 2.0 10.0 1.5
DAD
CUMPLIMI | Cumplimiento 3.0 1.2 3.0 0.9
ENTO DE | de contratos
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Total 17.2 34.0 17.3

2. Comunicado del 12 de diciembre, dirigido al Titular de la Divisién de Concursos y
Contratos por el Titular de la Direccion de Administracién que contiene la
evaluacion de la capacidad financiera.

De dicho documento se desprende que las tres empresas obtuvieron 21 puntos
de un total de 21 puntos por asignar.

3. Comunicado de fecha 12 de diciembre dirigido al Titular de la Subjefatura de
Division de Procedimientos de Contratacion por la Subjefatura de Division de
Apoyo Normativo que contiene la revision de la diversa documentacién original
distinta a la parte técnica y econdmica.

De dicho documento se desprende que la empresa CEMEX/PRODEMEX, no
cumplen dado que la empresa PRODEMEX, en su declaracién 1.2, omite sefalar
la totalidad de las modificaciones o reformas.

Por su parte las empresas ACCIONA INFRAESTRUCTURA/ACCIONA
CONSTRUCCION, en su escrito contiene diversas inconsistencias en los datos
de sus testimonios y en su escrito bajo protesta de decir verdad omite la
presentacion individual tal como se requiere en la convocatoria.

4. Comunicado de fecha 13 de diciembre dirigido al Titular de Concursos y
Contratos, por el Subjefe de la Divisién de Investigacién y Costos.

De dicho documento se desprende que las empresas Concretos San Cayetano/
Constructora Moyeda/ Alvarga Construcciones, no cumplen con lo solicitado en
su cédula de avances y pagos, omiten dar cumplimiento al consecutivo 20 de la
primera Junta de Aclaraciones y su propuesta econémica es 55.52% mayor al
estimado por la Divisién de Mercados de Obras Publicas.

A su vez las empresas CEMEX/PRODEMEX, no cumplen con lo solicitado en su

cédula de avances y pagos y su propuesta es 32.07% mayor a la cotizacién de la
Divisién de Mercados de Obras Plblicas.
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Por su parte las empresas ACCIONA INFRAESTRUCTURA/ACCIONA
CONSTRUCCION, no cumplen con lo establecido en el Acta de la primer Junta
de Aclaraciones en lo relativo al presupuesto de los trabajos y su propuesta
econémica es 10.27% mayor al presupuesto estimado por la Divisién de
Investigacion de Mercados de Obras Publicas.

De este ultimo andlisis el Testigo Social, presenta el siguiente resumen
comparativo de las variaciones de las propuestas respecto de los valores
obtenidos en la investigacion de mercado.

EMPRESA SAN CAYETANO CEMEXCONCRETOS ACCCIONA
/IMOYEDA/ALVARGA | /PRODEMEX INFRAESTRUC
INTEGRA/HUMAN TURA/ACCIONA
CARE CONSTRUCCION
Variacién 55.5 32.07 10.27
respecto al
presupuesto

estimado por
la Divisién de
Investigacion
de Mercados
Variacion 92.41 63.40 36.42
respecto a la
cotizacién de
la
Investigacién
de Mercado
Variacion 56.17 32.62 10.73
respecto al
presupuesto

del Area
Requiriente

Las diferencias en porcentaje respecto de los tres valores obtenidos de la investigacion
de mercado por cada una de las propuestas de los licitantes ademas de reflejar valores
importantes que varian entre el 10 %y el 92%, son un indicador de las posibles
inconsistencias del estudio de mercado que fueron sefialadas desde el primer informe
emitido por el Testigo Social.

Adicionalmente las diferencias entre las propuestas de los tres grupos de empresas son
igualmente significativas como ya se sefalé en el apartado 4, del presente Tercer Informe
y que a juicio del Testigo Social pueden ser debidas a la falta de disponibilidad del
proyecto completo con el tiempo suficiente para una correcta evaluacion. Dicha falta del
proyecto con oportunidad, sobre todo tratandose de una licitacién a precio alzado fue
igualmente comentada en el segundo informe.
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Habiendo sido declarada DESIERTA la licitacion para los TRABAJOS PARA EL HGZ
DE 144 CAMAS EN EL MUNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO, la Academia
de Ingenieria en cumplimiento de lo establecido en el art. 55 del Reglamento de la
LOPSRM queddé a disposicion del Instituto Mexicano del Seguro Social para seguir
prestando el servicio de Testigo Social en las siguientes acciones para la adjudicacion
en su caso del contrato correspondiente. En respuesta recibié por parte de la convocante
la ratificacion para continuar prestando el servicio de Testigo Social para una etapa de
Adjudicacion Directa como se detalla en el siguiente capitulo.

Il ADJUDICACION DIRECTA

Habiendo sido declarada Desierta la licitacion el dia 16 de diciembre de 2022
correspondia por parte del Testigo Social la presentacion de su Testimonio Final en un
lapso de 7 dias, sin embargo, dada la urgencia que para el IMSS representa el contar
con esta obra y por lo tanto la necesidad de iniciarla en breve recurrié al procedimiento
de Adjudicacion Directa y para ello informé a la Academia de Ingenieria su decisién de
continuar con los servicios de Testigo social para esta etapa. El documento interno se
anexa a continuacion.
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Dada la cercania de las fechas, de comun acuerdo el Instituto y el representante de la
Academia de Ingenieria convinieron en que para fines de la actuacion de esta Ultima era
conveniente incluir en su Testimonio Final las actividades tanto de la Licitacion que ya
habian sido objeto de tres informes parciales, como de la Adjudicacion Directa mismas
que concluyeron con la firma del contrato con el consorcio de empresas a las que le fue
adjudicada la obra.

Cabe mencionar que, conforme a lo anterior, la adjudicacién directa tuvo lugar el 20 de
diciembre de 2022 como se muestra en el documento correspondiente, sin embargo, el
acto de firma del contrato con fecha 23 de diciembre, debido a la necesidad de completar
tramites internos del Instituto se llevéd a cabo hasta el 9 de enero de 2023 con presencia
del Testigo Social.

Por lo expuesto el presente Testimonio Final se presenta en tiempo y forma dentro
del plazo establecido por el RLOPSRM contado a partir de la Gltima actuacién del
Testigo Social, abarcando como lo indica su caratula los procesos de Licitacién y
de Adjudicacion Directa.

1.- Invitacién para Presentacion de Propuesta

Habiendo sido declarada desierta la Licitacion, el Instituto determiné proceder a la
adjudicacion directa y para ello seleccioné a la empresa que respondia a los
requerimientos técnicos establecidos desde la convocatoria. El analisis y la justificacion
para esta seleccion de detalla en el apartado 2 siguiente.

Para fines de este procedimiento se invitd a la empresa seleccionada mediante el
documento y pliego de requisitos que se insertan a continuacion.
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DE C.V. EN PARTICIPACION CONJUNTA
RA MEXICANA, SA.DECV.:
=SARROLLADORA MEXICANA DE INFRAESTRUCTURA,
DE C.V.: HUMAN CARE APP, S.A. DE GV
NSTRUCCIONES, 5.A. DE C.V.

n Antonio 46), Colonia Carola, Alcaldia Alvaro Obregén,
Ciudad de México.

puezq@cemex.com

al procedimiento de contratacién por Adjudicacién Directa, a preci
dmero AO-050GYRNS-E71-2022, con fundamento en los articulos 3, 2
il, 41 segundo pérrafo, 42 fraccién VIl y 45 fraccion |, de la Ley de Obre

/ Servicios Relacionados con las Mismas, numeral 4222, del Manui
o de Aplicacién General en Materia de Obras Publicas y Se i«
s con las Mismas y numeral 521 apartado a., Ultimo parrafo de las Politica:
-amientos en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la
Instituto Mexicano del Seguro Social, comunico a usted que derivado de
e su oferta presentada, para llevar a cabo los Servicios Relacionados
objeto de contratacion de los “TRABAJOS PARA EL !-IGZ
UNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO", se dets
ps antes descritos, por un importe total de $1,444,S
tos cuarenta y cuatro millones novecient -

S mmbmaa s s s - .
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é‘ oSk O DE DIRECCION DE ADMINISTRASION
:’f' M XIco @ u-l:u:._  yCarters de invenside

l- Que no cumpla con alguno de los requisitos y consideraciones establecidos en el
pliego de requisitos y condiciones.

ﬂ-Cu§|r_\do incurra en cualquier violacién a las disposiciones a Ia Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionadas con las Mismas, su Reglamento o cualquier otro ordenamiento
legal o normativo vinculado con este procedimiento.
bﬂmwcﬂ&xﬁnmﬁmnhmymﬂimmomhmﬂm

Finalménte, se hace de su conocimiento que en el presente procedimiento de
contratacién, se observard lo establecido en el PROTOCOLO DE ACTUACION EN
MATERIA DE CONTRATACIONES PUBLICAS, OTORGAMIENTO Y PRORROGA DE
mmmmvmmmdm
Oficial de la Federacién el 20 de agosto de 2015, reformado a través del Acuerdo por
el ‘que se modifica el diverso por el que se expide el Protocolo de actuacién en
materia de contrataciones puablicas, otorgamiento y prérroga de licencias,
moie! izac .

y concesiones,

Federacion el 28 de febrero de 2017, el cual puede ser consultado en la seccién de la
Secretaria de la Funcién Piblica, que se encuentra en el portal de la Ventaniila
Unica Nacional (gob.mx), a través de la liga www.gob.mx/sfp; por lo que tiene
derecho a presentar queja o denuncia ante el Organo Interno de Control en el IMSS,
ubicado en Avenida Revolucién NGmero 1586, Colonia San Angel, Alcaldia Alvaro
Obregén, Cédigo Postal 01000, en la Ciudad de México, en dias habiles dentro de un
horario de 9:00 a 15:00 horas, por el incumplimiento de obligaciones que advierta en el
contacto con los servidores publicos; asimismo, se le informa que los datos personales
que se recaben con motivo del presente procedimiento, serdn protegidos y tratados
conforme a las disposiciones juridicas aplicables.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.
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2.- Justificacion de la Seleccion del Consorcio para la Asignacion
Directa.

A solicitud del Testigo Social, una vez conocido el proceso de adjudicacion, la
convocante celebré reunion con el Testigo Social para mostrarle la documentacion
consistente en comunicados y andlisis diversos con los que se justifica la seleccién de la
empresa, mismos cuyas partes conducentes se transcriben a continuacion.

El dictamen de acreditamiento y justificacién elaborado por el Titular de la Subjefatura de
Divisién de Construccion Zona Centro Sur aprobado por la Titular de la Divisién de
Construccidn, con fecha 16 de diciembre de 2022 se inicia por la caratula siguiente.

ROCESO DE ADJUDICACION DIRECTA, CON BASE EN EL
PARA LA OBRA PUBLICA A FAVOR DE LA EMPR
DE C.V. EN PARTICIPACION CONJUNTA CON PF
MEXICANA, SA. DE C.V.,, PROMOTORA Y DESAR
RAESTRUCTURA, S.A. DE C.V., INTEGRA96, S.A. DE Vo
C.V., PRODEMEX CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. DEL CO
PRECIO ALZADO, CONSISTENTE EN “TRABAJOS PAR
UNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO™.

En dicho dictamen de acreditamiento y justificacion se describen las obras por contratar,
las especificaciones y la informacién conveniente acerca del objeto de la contratacion, el
procedimiento de contratacion que se propone, el fundamento del supuesto de excepcion
para la adjudicacion directa, los plazos y montos de la obra, asi como el nombre del
consorcio propuesto y la relacién de obras que acreditan su experiencia, concluyendo de
acuerdo con los criterios que motivan la seleccion del procedimiento de excepcion que
se detallan mas adelante con el dictamen en el que se determina conveniente y
procedente adjudicar directamente el contrato a la empresa seleccionada, CEMEX
CONCRETOS, S.A. de C.V. En participacion conjunta con PROMOTORA Y
DESARROLLADORA MEXICANA, S.A. de C.V. PROMOTORA Y DESARROLLADORA
MEXICANA, DE INFRAESTRUCTURA, S.A.de C.V., INTEGRA 96, S.A. de C.V. HUMAN
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CARE, APP, S.A. de C.V, PRODEMEX CONSTRUCCIONES, S.A. de C.V, por un monto
estimado de $1,444,999,545.00 y un plazo de 550 dias naturales.

Los documentos (sus caratulas o elementos conducentes) a los que hace referencia el
citado dictamen se insertan a continuacion

e Solicitud por parte de la Unidad de Infraestructura y Proyectos Especiales al Titular

de la Division de Concursos y Contratos, para llevar a cabo el procedimiento de
contratacion.
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¢ Descripcion del procedimiento que dé propone.

e Criterios para la seleccion del procedimiento de excepcién
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e Monto y Plazo de la Obra

e Empresa propuesta para la adjudicacion directa
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o Criterios en que se funda y motiva la aplicacién del procedimiento de excepcion
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e Dictamen de procedencia
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¢ Evaluaciones

-
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Je remito en original, las CARTAS DE AUSENCIA DE CONFUC'I'Q
orrespondiente al procedimiento de contratacion que non c_lﬂl.
oS que sean conducentes. =5

arti wlar, aprovecho la ocasion para enviarie un cordial saludo.

’ - . _. - N
S.A. DE C.V. relativo al prpﬁr
que tendra

L AO-OSOGYRNS-E71-2022
| contrato de Obra Nulu, bajo la condicion o
mm & .

; DE L |
ARAD HGZ mmm_

ular, se llevc a cabo la evaluacion de los anexos co :
economica del licitante que corresponden a: 87

Listado de in
'I.O} sumuuqu‘ |MMMII irlm .
Programados, c
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huurm PROPUESTA TECNICA

E PROPUESTA TECNICA: 46.00

ln evaluacién econémica es el siguiente: 50.00
- PUNTUACION wmum:% N
) MAXIMA ASIGNADA

EL LICITTANTE OBTIENE
50.00 50.00 L.O RELATIVO AL PRE

- OBTENIDO POR LA EMPRESA CEM!X
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EN bononmmm
ION CONJUNTA, CON PROMOTO
. DE C.V,; PROMOTORA Y DESAF
'TRUCTURA, S.A. DE C.V.; INTEGRA96, S.A. DE C.V.
RODEMEX CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.: 96.00.

2 las areas mencionadas en los numerales 15,16, 1.7 y 1.8 d
'~.'mstru mente y en uso de las prerrogativas que confieren lc
I, 41_segundo parrafo, 42 fraccion Vil y 45 fraccion II, ¢

ON CONJUNTA, CON PROMOTORA Y DES
MOTORA Y DESARROLLADORA MEXIC
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3 realizar los trabajos de
O DE TULA DE
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A ‘ g

3.- Dictamen de Adjudicacién

Especiales y Cartera de Inversion, con fecha 21 de diciembre de 2022 produce el
dictamen de adjudicacion directa a precio alzado basado en lo establecido por la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. (LOPSRM).

Finalmente, el Titular de la Coordinacion de Infraestructura inmobiliaria y Proyectos ,%J

En dicho dictamen se relaciona ademas de los antecedentes del proceso, la descripcion
de las obras, el procedimiento de contratacién, la motivacién del procedimiento de
excepcion, el plazo de ejecucion, el monto de contratacién, la mencién acerca de que el
19 de diciembre la empresa seleccionada present6 su propuesta técnica econdmica,
detallando la evaluacion técnica de la misma elaborada por la Titular de la Division de
Construccidn, conteniendo la asignacién de 46 puntos, asi como la determinacion de la
Titular de la Division de Evaluacién y Seguimiento Financiero sobre la ausencia de
conflictos de interés del consorcio, asi como el resultado de la evaluacion de la propuesta
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economica con la asignacion de 50 puntos, y el resultado de la evaluacion de la revision
de la documentacion original distinta a la parte técnica y econémica.

En conclusion, el dictamen de adjudicacion al procedimiento de contratacién por
adjudicacion directa No. AO-050GYR119-E71-2022, suscrito por el Titular de
Infraestructura Inmobiliaria, asigna al consorcio formado por CEMEX CONCRETOS, S.A.
de C.V. En participacion conjunta con PROMOTORA Y DESARROLLADORA

MEXICANA, S.A. de C.V. PROMOTORA Y DESARROLLADORA MEXICANA, DE
INFRAESTRUCTURA, S.A. de C.V., INTEGRA 96, S.A. de C.V. HUMAN CARE, APP,

S.A.de C.V, PRODEMEX CONSTRUCCIONES, S.A. de C.V los trabajos de obra publica A

a precio alzado, para el HGZ de 144 camas en el Municipio de Allende en Tula Hidalgo, //
por un monto estimado de $1,444,999,545.00 y un plazo de 550 dias naturales, para
iniciar el 29 de diciembre de 2022 de acuerdo al documento que en su parte final se
inserta a continuacion.
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4.- Firma del Contrato

El dia 09 de enero de 2023, se llevé a cabo la formalizacién del contrato con el consorcio
de empresas objeto de la asignacién directa, teniendo como fecha de firma el 23 de
diciembre de 2022 y fecha de inicio de los trabajos el 29 de diciembre del mismo afio.

La minuta de la reunién llevada a cabo para el efecto con la participacion del Testigo
Social se transcribe a continuacion.
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==

EXIC o zr'{" .‘ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
EXICO | (&3 o PRSI T e
i \...f. Y CARTERA DE INVERSION I

MINUTA DE REUNION

"gel Boullosa Rodriguez Apoderado Legal INTEGRA96, S.A. DE C.V.

ngel Boullosa Rodriguez |  Apoderado Legal | s\ GARE APP, §. A DECLV.

2 SA DEC.V.

Academia de Ingenieria, A.C.

.'i'{."'ii}ffiﬁ'_ o

£EEER D

HIDALGO, QUE CELEBRAN
? SOCIAL, EN LO SUCES
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Por su importancia se transcribe igualmente la caratula del convenio de participacion
conjunta que forma parte de los anexos del contrato en el que se establecen las
responsabilidades de cada una de las empresas que integran el consorcio.

COMENTARIO GENERAL DEL TESTIGO SOCIAL

El presente Testimonio Final se refiere al cumplimiento con lo conducente establecido
en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector Publico - LAASSP
y su Reglamento - RLAASSP; del cumplimiento con lo conducente en la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas - LOPSRM y su Reglamento .

En cumplimiento de los Articulos 63 y 67 del RLAASSP, el Testigo Social participé en
todas las diligencias y reuniones a las que fue convocado desde los Actos Previos y
tuvo acceso a toda la documentacion relevante de esta Licitacion.
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De acuerdo con el Articulo 26 Ter LAASSP, el Testigo Social informa que NO detecté
irregularidades en estos procedimientos, por lo tanto, no fue necesario presentar algun
Informe Parcial en cumplimiento con el Articulo 55 fraccion IV RLOPSRM.

En todo momento el Testigo Social Academia de Ingenieria acomparié al IMSS en lo
necesario y conveniente para asegurar cabal cumplimiento de todas las diligencias y
procedimientos reconociendo el interés y la total disposicion de los funcionarios
involucrados por parte del Instituto.

En suma y de acuerdo con sus atribuciones, el Testigo Social, habiendo cubierto las
etapas a las que fue convocado para el presente procedimiento de licitacién y habiendo
obtenido por parte de la convocante la informacion que le fue solicitada manifiesta en
resumen lo siguiente:

Investigacion de Mercado. - Como queddé establecido en el apartado
correspondiente, se estimd que los valores obtenidos por las diferentes fuentes
analizadas, dada la premura para su estudio condujeron a valores con variaciones
importantes. Esto quedd demostrado con el monto con el que fue adjudicado el contrato
el cual difiere significativamente de los valores del estudio de mercado.

Convocatoria. - Fue formulada conforme a lo establecido por la ley aplicable,
debidamente publicada en Compranet, permitiendo la libre concurrencia de los licitantes.
El Testigo Social reviso el Proyecto de Convocatoria y el Modelo de Contrato asegurando
entre otros que se especificara claramente la Convocante, el Procedimiento, los trabajos
a realizar y la acreditacién del licitante adjudicado en su caso.

Visita al Sitio de los Trabajos. - El Testigo Social estuvo presente y se llevé a

cabo en forma y fondo correctos con la asistencia de funcionarios y representantes de
las empresas licitantes.

Juntas de Aclaraciones. - El Testigo Social atestigué durante las sesiones
realizadas que las aclaraciones a las preguntas formuladas en tiempo y forma tuvieron
respuestas claras y precisas. Cabe mencionar, tal como se observé en el apartado
correspondiente que una gran parte de las preguntas presentadas se refirieron a la
necesidad de contar con un proyecto completo. Las solicitudes fueron atendidas con la
entrega de la informacion solicitada siendo importante mencionar que a juicio del Testigo
Social el plazo entre la ultima informacién de proyecto y la fecha de entrega de
propuestas fue muy breve, tomando en cuenta sobre todo que se traté de una licitacion
a precio alzado en su primera etapa.
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Evaluacion de Proposiciones. - De acuerdo con la informacién suministrada a
Testigo Social las evaluaciones de los aspectos legales, administrativos, técnicos y
econémicos fueron atendidas por los funcionarios facultados para tal fin. Los resultados
y sus comentarios aparecen en el texto correspondiente del presente Testimonio.

Fallo. - Los resultados de la evaluacién, asi como el proyecto de fallo que fueron

comunicados oportunamente al Testigo Social en la reunion llevada a cabo para el efecto
concluyeron con la determinacion de Licitacion Desierta.

Adjudicacion Directa. - El proceso fue llevado a cabo en plazos muy cortos dada
la urgencia del instituto de iniciar a la mayor brevedad la construccién de la obra. El
presente testimonio hace un resumen, insertando fragmentos de la documentacion
recibida que justifica la eleccién del Procedimiento de Excepcion, asi como el analisis y
los resultados de la evaluacion de la empresa seleccionada que condujeron al Dictamen
de Asignacion.

Tres Informes Parciales del Testigo Social. - Presentados en tiempo y forma
por el Testigo Social; salvo los comentarios relativos al estudio de mercado y lo breve
de los plazos no se presentaron observaciones que ameritaran Informes previos.

Formalizacion del Contrato. - Como lo explica el presente Testimonio la
formalizacion del contrato a la cual fue convocado el Testigo Social, tuvo que ser diferida
debido a la necesidad de contar con las revisiones internas por las diversas instancias
del instituto involucradas. Su contenido cumple con lo establecido en los Articulos 47
primer parrafo de la LOPSRM y Articulo 81 tercer parrafo de la RLOPSRM.

De manera general el presente Testimonio establece que, en los procedimientos, tanto
el que se refiere a la Licitacion como a la Adjudicacion Directa se cumplié con las
disposiciones legales con la mencién hecha a los plazos, recibiendo en todo momento
respuesta a las solicitudes o comentarios del Testigo Social por parte de los funcionarios
involucrados, propiciando con ello que su realizacion se llevara a cabo bajo principios de
economia, eficiencia, eficacia y transparencia.

Cabe recalcar que los procedimientos llevados a cabo por el IMSS tuvieron como
antecedente las condiciones de gran urgencia de la demanda de los servicios de Salud
a cargo del IMSS de las comunidades por atender.

Se emite el presente Testimonio Final relativo a los procedimientos de Licitacion
Publica Internacional Bajo la Cobertura de Tratados LO-050GYR119-E60-2022 y de
Adjudicacion Directa AO-050GYR119-E71-2022 TRABAJOS PARA EL HGZ DE 144
CAMAS EN EL MUNICIPIO DE TULA DE ALLENDE, HIDALGO con cabal y debido
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cumplimiento en tiempo y forma de acuerdo a ley en cumplimiento del Articulo 68

primer parrafo RLAASSP y del Articulo 56 RLOPSRM.

HORAS EMPLEADAS.

Nota.

Se hace notar que en la propuesta inicial se consideré que, por la situacion del

COVID, que la mayoria de las actuaciones se llevarian a cabo en forma virtual, sin
embargo, por la mejoria en la salud publica, las actuaciones fueron presenciales y el
Testigo Social acudié a todos estos actos.

PROPUESTA HORAS DE CONTRATO

HORAS REALES

No.

ACTUACION

HRS MINIMO

HRS MAXIMO

LICI

TACION

REVISION DE
DOCUMENTCION PREVIA

15

25

VIRTUAL

25

INVESTIGACION DE
MERCADO

PROYECTO DE
CONVOCATORIA

CONVOCATORIA
PUBLICADA

SESION DE SUB-COMITE

10

VIRTUAL

PRESENCIAL

JUNTA DE ACLARACIONES

15

20

VIRTUAL

20

PRESENCIAL

REVISION DE
ACLARACIONES

REVISION DE RESPUESTAS

VISITA AL SITIO DE LOS
TRABAJOS

10

PRESENCIAL

10

PRESENCIAL

ACTO DE PRESENTACION
Y APERTURA DE
PROPUESTAS

12

VIRTUAL

PRESENCIAL

REUNIONES

15

20

VIRTUAL

15

PRESENCIAL

EVALUACION DE
PROPOSICIONES
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REVISION DEL PROYECTO
DE FALLO

JUNTA PARA EL ACTO DEL
FALLO

10 14

VIRTUAL

10

PRESENCIAL

REVISION DE LOS
CONTRATOS

15 20

VIRTUAL

FORMALIZACION DE
CONTRATOS

PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION

VIRTUAL

REUNIONES DE TRABAJO

10

INFORMES PREVIOS

18 24

VIRTUAL

24

ADJUDICACION DIRECTA

RECEPCION Y ANALISIS DE
PROPUESTA

PRESENCIAL

REVISION DE FALLO

PRESENCIAL

ANALISIS DEL FALLO

FIRMA DE CONTRATO

PRESENCIAL

TESTIMONIO FINAL -
ELABORACION Y
PRESENTACION

15 20

VIRTUAL

34

HORAS TOTALES

128

181

180
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Atentamente,

Academia de Ingenieria A.C.

Ing. Alfonso Chavez Vasavilbaso M. en C. Jorge E. Ordéiiez C.

Testigo Social Designado Testigo Social Designado

92/)%44 M

Dra. Ménica Barrera Rivera /
Presidente

Academia de Ingenieria, A.C.

CCP. M.I. Alberto Lepe Zufiiga Vicepresidente, Academia de Ingenieria
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